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Título Español e Inglés (Times New Roman 14)
(Debe reflejar la postura o tesis principal del ensayo. Atractivo, claro y conciso. Recomendación: Puede ser una pregunta retórica o una afirmación provocadora.)
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RESUMEN / ABSTRACT (opcional, pero recomendado)
Contenido: Síntesis de la tesis, los principales argumentos y la conclusión. 150‑200 palabras.
Recomendación: Debe ser autónomo y claro, incluso sin leer el ensayo completo.

PALABRAS CLAVE (3‑5 términos, en español e inglés)
Contenido: Conceptos centrales que definen el tema del ensayo.

1. INTRODUCCIÓN
Times New Roman 12. Espaciado 1.5, Sangría primera línea 1.25. Debe contener:
· Contexto: Presentación del tema y su relevancia en el ámbito de la administración y gestión.
· Problema o interrogante: ¿Qué cuestión o dilema se aborda?
· Tesis: Postura clara y definida que se defenderá a lo largo del ensayo.
· Estructura del ensayo: Breve adelanto de los apartados que seguirán.
· Extensión: 500‑700 palabras.
Recomendación: La tesis debe ser debatible y estar formulada de manera explícita.

2. DESARROLLO ARGUMENTATIVO
Times New Roman 12. Espaciado 1.5, Sangría primera línea 1.25. Debe contener:
· Argumento 1: Presentación del primer argumento a favor de la tesis. Incluye evidencia (datos, ejemplos, citas de autores).
· Argumento 2: Segundo argumento, con su respectiva sustentación.
· Argumento 3 (opcional): Tercer argumento, si el ensayo lo requiere.
· Cada argumento debe estar en un párrafo o bloque independiente, con un orden lógico y progresivo.
· Extensión: 1500‑2500 palabras (total del desarrollo).
Recomendación: Usar conectores lógicos para garantizar la cohesión (por lo tanto, en consecuencia, no obstante, etc.).

3. CONTRARGUMENTOS Y REFUTACIÓN (opcional)
Times New Roman 12. Espaciado 1.5, Sangría primera línea 1.25. Debe contener:
· Presentación de una o más posturas opuestas a la tesis.
· Refutación basada en evidencia o razonamiento lógico.
· Extensión: 300‑500 palabras.
Recomendación: Esto fortalece la credibilidad del ensayo al mostrar que se consideran perspectivas alternativas.

4. CONCLUSIÓN
Times New Roman 12. Espaciado 1.5, Sangría primera línea 1.25. Debe contener:
· Síntesis de los argumentos presentados.
· Reafirmación de la tesis (con matices o precisiones si corresponde).
· Implicaciones prácticas o reflexiones finales (¿qué se sigue de lo planteado?).
· Posibles preguntas abiertas para futuros debates.
· Extensión: 400‑600 palabras.
Recomendación: No introducir nuevos argumentos en la conclusión.

5. REFERENCIAS (APA 7ª edición)
Times New Roman 12. Espaciado 1.5, Sangría primera línea 1.25. Debe contener:
· Lista completa de todas las fuentes citadas en el ensayo.
· Ordenadas alfabéticamente.
· Sangría francesa.
Recomendación: Priorizar fuentes académicas (libros, artículos de revistas indexadas, informes oficiales). Incluir solo lo citado.
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